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RESULTATS

2024 : PERTINENCE D'UNE STRATEG!

SUCCES DU MODELE Retour de la croissance du e-commerce, +2,2% vs 2023

’>_ OMNICANAL Ventes omnicanales en progression de c¢.2 pts : 52% des ventes en ligne
>- FOCUS Récurrence et profitabilité des résultats
m L2 SERVICES Croissance a deux chiffres des services d'abonnement
L
E COMPORTEMENTS Précurseur sur la circularité et la durabilité
DURABLES
ACQUISITION f\cq;isi’rikc;n réussield’Unie:cho en Italie () LAieLo
eadership européen renforcé
TRANSFORMANTE Levier de croissance future
o =3
=) Vie Digital
m % b Un parc de 11 millions de clients engagés, toujours plus fideles

Pack Sérénité

llllllll (T e ST
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RESULTATS

OBJECTIFS 2024 ATTEINTS OU ANNUELS

Objeci U'thv- Realis

Reésultat operationnel courant : Résultat opérationnel courant : ATTEINT
pour 2024 au moins egal a celui p pour 2024 au moins égal & p g 182
de 2023 (] /1 /\/\€) 180ME
Cash flow libre opérationnel’ , . ] DEPASSE
d'au moins 180ME \ Cash f|OYV libre operationnel \

- d’au moins 180M€ - 173
Cash flow libre opérationnel _ Cash flow libre opérationnel \ DEPASSE
cumule d’environ 500M€surla 2 cumulé d’environ 500M€ surla 51
période 2021-2024 période 2021-2024 e

Activité Fnac Darty 2024 12 mois hors Unieuro. FNAC DARTY

! Hors IFRS 16.




CROISSANCE DE TOUS LES INDICATI

5Urpenun..u..-- . Croissanc
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LOICUII\'._

10,00%

Chiffre d'affaires

6.00% \ /I\.|.‘| %

4,00%

dont CA WEB
2,00%
Stable ™ +2,2%
0,00%
-2,00% -2% RéSL,JHCIT
Operationnel
-4,00% Courant

-6,00%
2021 2022 2023 2024

—Banque de France Fnac Darty I + 6 ;O

Marge brute

™ 30,6%

vs. 30,2% en 2023

Cash flow libre
opérationnel!

M+15ME

Dividende

T™+0,55€

Activité Fnac Darty 2024 12 mois hors Unieuro. FNAC DARTY

! Hors IFRS 16.
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QUELLES ONT ETE LES TENDANCE

Produits tec Elecirom
L s L : Santé /
PC IA Tableftes Reoh’re VId?O Son Airfryers Eniretien Seche-linge Beauté /
virtuelle projecteur des sols
Forme
2 == =57
=) & '
Produits ed Diversific
Vinyles Livres Jeux de société Jouets Papeterie

romance

SANDRINE COLLETTI
Madelaine avant l'aube

DES LYCEENS 2024
Elu par un jury de 2000 lycéens.

FNAC DARTY
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FOCUS SERVICES : DARTY MAX, UNE A

Darty VANDEN BORRE
“/ MAX HlEl=5A

Evolution du parc fé|v r,ier v X ] ﬁ
A récurrence d’'achat ==
' vs. client Darty standard
b b . b b h N\ |
ARPU' panier moyen E
’I‘ +5% vs 2023 vs. client Darty standard e

! “Average Revenue Per User" : chiffre d'affaires rapporté au parc moyen d'abonnés. FNAC DARTY
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ANNUELS

NOS REUSSITES EN MATIERE DE

Plan d’efficacité Augmentation du Score de durabilité! Offre 2nde Vie
energétique nombre de produits
réeparés
3 Darty
L / p % O gnde VIE
Z\z Réduction de 15 % de la 2z 2,5M de produits réparés Z\z  Afteindre un score de
&L’ consommation d'électricité %” en 2025 &L’ durabilité de 135 en 2025
du Groupe en France d'ici (base 100 en 2019) ~15 -
a la fin de 2024 vs 2022 » __+25% vs n-1
+30‘%> vs n-1
92
L . /
-~ L, )
en 2024 de produits réparés en 2024
2022 2023 2024
L Volume d’affaires

reparateur en France

' Moyenne d'un score de fiabilité et d'un score de réparabilité, construits & partir des données
FNAC DARTY

collectées par le SAV de Fnac Darty au cours des deux derniéres années pour chaque référence, et
pondérés par les volumes de produits vendus par le Groupe dans I'année considérée.




NOS PROGRES ET ENGAGEMENTS R

sssssssssssssssssssssss

vs A- en 2023

La meilleure note au

questionnaire CDP Climat,

placant ainsi Fnac Darty
parmi les meilleures
entreprises au monde

1Selon la classification de Sustainalytics.

SUSTAINALYTICS

MooDY’s

ANALYTICS

65/100 4 80/100 4 11,8/100

+4 pts vs 2022 +12 pts vs 2023 vs 12,8/100 en 2023

@ tthifinance

Low risk

1" rang et dans le premier
percentile du secteur de la
distribution de produits
électroniques’

Avec une performance
meilleure que I'indice de
référence sur tous les
criteres

2éme société du secteur de
la distribution spécialisée

FNAC DARTY
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MSCI

ESG RATINGS

= AA

vs AA en 2023

Dans le top 45% des
sociétés les mieux notées
du secteur retail -
consommation
discrétionnaire




RETAIL MEDIA : L'AVENIR DE LA P!

vs. 2023
Chiffre d'affaires DOOH
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RETAILINK

s¥ FNAC DARTY

EXPLOITE LA PUISSANCE DU MODELE
OMNICANAL DU GROUPE

CHIFFRE D’ AFFAIRES

- I

1 UU

‘ )

2019 2020 2021 2022 2023 2024

~ | ,Z. /0 du chiffre d’affaires Groupe

vs. c. 0,2% pour les retailers européens

FNAC DARTY



POURSUITE DE NOTRE TRANSFORMATI

EVOIUTION Alde dau Ccn
e-com
Reverse Marketplace Parcours de reprise en ligne

FNAC 2"t VIE REPRISE

Revendez vos anciens produits au meilleur
prix et en quelques clics !
Je revends

-2 2nde Vie Reprise

Gagnez du pouvoir d'achat : revendez votre produit et
- w : [ - 2. recevez votre argent par virement
o 7 o
-EER=E D f
: o Estimer votre produit
Fulfilment Passeport digital

% weavenn

WA
g

FNAC DARTY
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pvdadid

Gestion des données

GO g|€ + FNAC DARTY

IA et IA générative

r i
Qo i A
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FNAC DARTY S'ENGA

Pour ses Pour ses colla

+2,7 pfS vs. 2023 , ,
des employes formes en 2024

+11pts
Avec un focl
Groupe Vendeurs Experts?
c.80% c.50%
en février 2025 En février 2025
2019 2020 2021 2022 2023 2024 @“ OBJ ECTIF : 100% qU T1 2025

! Net Promoter Score agrégé France. _ FNAC DARTY

2 Ayant suivi au moins 1 e-learning et 1 formation en présentiel.



UNIEURO : LEVIER DE CROISSA

B j#2

84 PAV!

+ I
1B
#1

828 PdV!

85 PAV!

#X Position de marché

' Points de ventes, Parc de magasins fin 2024 (Intégrés + Franchises).
2 Activité Fnac Darty 2024 12 mois hors Unieuro.

3Pro forma : non audité : données publiées Groupe (12 mois Fnac Darty + 1 mois Unieuro) + données 11

8 PAV!

#1
522 PdV!

FNAC DARTY

RESULTATS

ANNUELS
)24
@x S
bUII-‘ >20M€ de
aun SYI|CI3.‘ -
eUlo |

principalement issues de

De la distribution spécialisee I'optimisation des conditions

en Europe de I'Ouest et du d’achat

Sud avec > 10 Mds€ de chiffre

d'affaires et des positions

#1/#2 sur ses principaux

marchés

2024 2024

€m Hors Unieuro? pro forma®
Chiffre d’affaires 7 932 10 540
Marge brute 30,6% 28.2%
ROC 182 209
(% du CA) 2,3% 2,0%

mois Unieuro (janvier & novembre 2024).
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RESULTATS

Jean-Brieuc Le Tinier
Directeur financier
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CROISSANCE DU CHIFFRE L

2024 % LFL2 Chiffre
Hors Unieuro'  change 7 932M€

Progression de +0,7% en données publiées et de +0,2% en données comparables?
par rapport a 2023

M€ 2023

Chiffre d’affaires 7 875 7 932 +0,2%

Far CcC

+  Solide performance des Produits €ditoriaux bien qu'impactés par une base
de comparaison elevee (gaming),

France et Suisse 6515 6 493 0% )
+  Reprise des Produits Techniques et de I'Electroménager (tiré par le petit
electroménager)
Péninsule . i i i
el 739 819 +2.8% Croissance solide des services
iberique
ral yc
. + France et Suisse, stable : surperformance du marché de prés de 2 points. N&D
Be/glque et fortement impacté parla baisse de la consommation discrétionnaire des
628 620 (0,9)% ménages
Luxembourg

+  Péninsule Ibérique en croissance : amélioration du contexte macro-
économique

+  Belgique et Luxembourg en recul, impacteés par une forte intensité
concurrentielle

I Activité Fnac Darty 2024 12 mois hors Unieuro.

2 Données comparables : excluent les effets de change, les variations de périmeétre, les ouvertures et FNAC DARTY
fermetures de magasins en propre. -




FORTE PROGRESSION DE LA MA

Progression de la marge brute gr&ce au positionnement et a la croissance des services

en % du CA
"“-r\.,
|
30,3% 30,2%
29,5%
2021 2022 Franchises Services
2023 MediaMarkt... 2024

Activité Fnac Darty 2024 12 mois hors Unieuro. FNAC DARTY



SOLIDE MAITRISE DES

Inflation des coUts compensée par des mesures proactives : plans de performance et baisse de

la consommation d’énergie
TV,
— B ==

en M€

2207 o

2023 Loyers NAO Inflation Plans de Energie 2024 MediaMarkt 2024
performance (constant) & Weavenn

Activité Fnac Darty 2024 12 mois hors Unieuro. FNAC DARTY




RESULTATS

RESULTATS FINAI

Me 2023 2024

hors Unieuro
KEDU“\JI e

Résultat opérationnel courant 171 182 +11
ALt Jutts e ch +11M€ Progression de I'activité, augmentation des OPEX
utres produits et charges intéaral " . | | f
opérationnels non courants (1371) (31) non integralement compensée par les plans de performance
Résultat opérationnel 40 151 +111
. CnNali Yo 1l
Charges financiéres nettes (79) (85)
+6ME€ Impact de la hausse des taux d’intéréts
Imp&t sur le résultat (31) (29)
Résultat net part du Groupe des activités
pOUrSUiVieS (75) 37 RESUITAT Nel Ul
Résultat net part du Groupe des activités 31 71 +40 POUILUI
poursuivies — Ajusté’ +40M€E
Résultat des activités non poursuivies 125 2

Résultat net part du Groupe de I'ensemble
consolidé 50 34 (16)

I Résultat net part du Groupe des activités poursuivies ajusté des éléments exceptionnels : FNAC DARTY

complément amende ADLC pour 24M€ et impairment Belgique pour 15ME.




SOLIDE GENERATION DE FREE

Me 2023 kbggﬁgﬂo
EBITDA 533 549
Impact IFRS 16 (264) (270)
éléments non corn do I BITOA 38) (33
impts, dividendes ef mféras, hors IFRs 16 232 246
Variation du BFR! 55 19
Investissements opérationnels? (115) (23)
Impots sur le résultat payés 8 (47)
Cash Flow libre opérationnel® 180 195
Autres* 24 (240)
Flux net de trésorerie 204 (45)

VInclut la variation des dettes et créances sur immobilisations.
2 Investissements nets des désinvestissements.
3Hors IFRS 16.

RESULTATS

ANNUELS
)24
bUbl 1 1 1OUVVY Il
+15M€
195ME€ a fin 2024, objectif Everyday dépassé
— wli
170 llee 1o Sur la période
2021-2024
¢ Objectif
(5C
.30 © 500M€
2021 2022 2023 2024
Dr I\ CI

Maitrise rigoureuse

FNAC DARTY

4Inclut en 2024 I'impact de la cession de la Billetterie, de I'acquisition d'Unieuro et le versement du dividende.
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UNE STRUCTURE FINANCIERE

M€ 31 déc. 2023 31 déc. 2024 lresorerie netie | de 224M€
hors IFRS 16 & la fin de I'exercice
Capitaux propres 1538 1737
Trésorerie nette 198 224 PAs de refinancemel J
Dette financiére brute 923 838 apres refinancement réussi des obligations senior 2024 et 2026 : 550M€
Trésorerie et équivalents de
frésorerie Hizi 1067 LIgNnes ae credit non u _
Dettes locatives IFRS 16 1145 16153 a echéance mars 2028 avec options d’extension jusqu’en 2029 et 2030
S0IlIage pPosITion ae lig de 1,7 Md€ a fin 2024
petlte rinancilere Ul CL
En M€
P
S&PGlobal  TFitchRatings SCOPE
m Ratings
17 17 17 ;
Rat
2025 2026 2027 2028 2029 2030 C%rlggrcfe BB+ BB+ BBB
Emprunt BEI m Obligations 2029 m OCEANE? Négo’rif Stable Stable
RC Outlook Juillet 2024 Juillet 2024 Février 2024

OUL

! Delayed Drawn Term Loan.
2 En cas de non conversion. FNAC DARTY

3 Dont 415M€ de dette locative Unieuro.




CROISSANCE DU DI

T\Is ‘

vs. 2023

1 /action!

Payout?

U, a9</action

2023 2024

! Soumis & I'approbation de I'Assemblée Générale du 28 mai 2025.
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Politique de
dividende

=

N

Payout

Moyen-terme

2Calculé sur le résultat net part du Groupe des activités poursuivies — ajusté des éléments non FNAC DARTY
récuren ts exce ptionnels. —_—
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UNE NOUVELLE DIMENSI POUR LE GROUPE

Chiffres 2024 combinés! avant synergies

Chiffre d’affaires combiné 2024 par catégorie

Chiffre d’affaires #Magasins

m Produits électroniques

® Produits éditoriaux

U o4 | C

Electroménager

Autres produits et
Services

-~

Chiffre d'affaires combiné 2024 par zone

Résultat Opérationnel EBITDA
Courant Courant?

2U7 oloy

m France et Suisse

= Péninsule ibérique

Cash flow libre Relution sur le Belgique et Luxembourg
opérationnel’ BPA 2024 .
Z\)l_ T |\

I Correspond & 12 mois 2024 Fnac Darty + 12 mois 2024 Unieuro.
2 Résultat opérationnel courant avant dotations nettes aux amortissements et provisions sur actifs FNAC DARTY

opérationnels immobilisés.
3 Hors IFRS 16.
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CONCLUSIOR

Enrique Martinez
Directeur général

FNAC DARTY
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PERSPECTIVES

Résultat opérationnel Courant rOIss

N
“‘ hors Unieuro . mia singie « ,
= vs ROC 2024 hors Billetterie!

= Nouveavu plan stratégique

%-_ Journée investisseurs juin .

'Impact de la déconsolidation de I'activité Billetterie fin 2024 : environ 10 millions d’euros. FNAC DARTY
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QUESTION

FNAC DARTY
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DEFINITIONS |

Variation du chiffre d’affaires a données comparables (like-for-like)

- La variation du chiffre d'affaires  données comparables exclut les effets de
change, les variations de périmeitre, les ouvertures et fermetures de magasins en
propre depuis le 1¢" janvier N-1.

Définition du résultat opérationnel courant

« Pour le suivi des performances opérationnelles du Groupe, Fnac Darty utilise comme
solde de gestion majeur le résultat opérationnel courant, défini comme la
différence entre le résultat opérationnel total et les « Autres produits et charges
opérationnels non courants .

« Le résultat opérationnel courant est un agregat intermédiaire qui permet de faciliter
la compréhension de la performance opérationnelle de I'entreprise et qui peut
servir a une approche prévisionnelle de la performance récurrente Cet indicateur
est présenté de facon constante et stable dans le temps et selon le principe de
continuité et de pertinence de I'information financiere.

FNAC DARTY




DEFINITIONS (.

Avec I'application de la norme IFRS 16
EBITDA courant

RESULTATS
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Retraitement IFRS 16 Sans 'application de la norme IFRS 16

Résultat opérationnel courant avant dotations nettes
aux amortissements et provisions sur actifs opérationnels
immobilisés comptabilisés en résultat opérationnel
courant

Loyers entrant dans le
champ d'IFRS 16

EBITDA courant hors IFRS 16

EBITDA courant incluant les charges de loyers entrant dans le
champ d’application de la norme IFRS 16

Cash-Flow Libre opérationnel

Décaissement des loyers

Flux nets de trésorerie liés aux activités opérationnelles
moins les investissements opérationnels nets

entrant dans le champ
d'IFRS 16

Cash-Flow Libre opérationnel hors IFRS 16

Cash-flow libre opérationnel incluant les impacts relatifs aux
loyers entrant dans le champ d'application de la norme
IFRS 16

Endettement financier net

Dette financiere brute moins la trésorerie brute et
équivalents de trésorerie

Dette locative

Endettement financier net
hors IFRS 16

Endettement financier net minoré de la dette locative

Résultat financier

Intéréts financiers des
dettes locatives

Résultat financier hors intéréts financiers
sur la dette locative

FNAC DARTY




RESULTATS

PRINCIPAUX INDICATEURS DU PL. ANNUELS
Obj

Indicateurs 2023 Ak 2( €k

Score de durabilité’ 131 133 135

Nombre d’abonnés DartyMax 1,Tm 1,3m 2 M

Nombre de produits réparés 2.5m 2,6m 25M

Part des femmes dans le Top 200 managers 33% 33% 35%

Part des femmes dans le Comité Exécutif 42% 30% > 40%

' Moyenne d'un score de fiabilité et d'un score de réparabilité, construits & partir des données collectées FNAC DARTY

par le SAV de Fnac Darty au cours des deux derniéres années pour chaque référence, et pondérés par
les volumes et I'empreinte carbone des produits vendus par le Groupe dans I'année considérée.
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NOTATIONS EXTRA-FIN. ANNUELS

Agences 2020 2021 2022 2023 2024
Mooby’s  tsc 48/100 54/100 61/100 n/a 65/100

SUSTAINALYTICS s 114 12.0 12,8 11,8

' Low ESG risks Low ESG risks

MSCI &0 AA AA AA AA AA
+
“CDP C A- A- A- A
@ tthifinance n/a 66/100 71/100 68/100 80/100
|SS p C- C- C C C

FNAC DARTY
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COMPTE DE RESULTAT

Me 2023 . 2024
Hors Unieuro publie
Chiffre d’affaires 7 875 7 932 8 253
Résultat opérationnel courant 171 182 189
Autres produits et charges opérationnels non courants (131) (31) (31)
Résultat opérationnel 40 151 157
Charges financieres nettes (79) (85) (85)
Imp &t sur le résultat (31) (29) (31)
Résultat net part du Groupe des activités poursuivies (75) 32 34
Résultat net part du Groupe des activités poursuivies -
Ajusté? 31 71 73
Résultat net des activités non poursuivies 125 2 2
Résultat net part du Groupe de I'ensemble consolidé 50 34 36

! Résultat net des activités poursuivies, part du Groupe ajusté des éléments exceptionnels. FNAC DARTY




RESULTATS

COMPTE DE RESULTAT SIMPLIFIE |

i $12023 522023 $12024 522024 = 5272024
Chiffre d'affaires 3344 4 531 3 390 4 542 4 863
Résultat opérationnel courant (35) 206 (36) 218 225
Autres produits et charges opérationnels non courants (100) (30) (27) (4) (5)
Résultat opérationnel (136) 176 (63) 213 220
Charges financieres nettes (44) (35) (37) (48) (49)
Impobt sur le résultat 19 (49) 27 (56) (58)
Résultat net part du Groupe des activités poursuivies (163) 88 (75) 107 109
Résultat net des activités non poursuivies 29 95 2 - -
Résultat net part du Groupe de I'ensemble consolidé (134) 184 (73) 107 109

FNAC DARTY




RESULTATS

COMPTE DE RESULTAT PRO FORMA

2024 11 mois 2024

me publié Unieuro  Pro forma'
Chiffre d'affaires 8 253 2 287 10 540
Marge brute 2481 496 2977
Résultat opérationnel courant 189 20 209
Autres produits et charges opérationnels non courants (31) 0 (32)
Résultat opérationnel 157 20 177
Charges financieres nettes (85) (12) (98)
Impot sur le résultat (31) (10) (41)
Résultat net des activités poursuivies 4] (3) 39
Résultat net des activités non poursuivies 2 é 8
Résultat net part du Groupe de I'ensemble consolidé 36 2 38

! Pro forma : non audité : données publiées Groupe (12 mois Fnac Darty + 1 mois Unieuro) + données FNAC DARTY

11 mois Unieuro (janvier & novembre 2024).




RESULTATS

BILAN

31 déc 31 déc : 31 déc. 31 déc.

i . . Passif en M€
Actif en M€ 2023 2024 2023 2024
Goodwil 1 680 2009 Capital social 28 S0

o Réserves liées au capital 987 1 040
Immobilisations incorporelles 566 615 , .
Réserves de conversion (6) (6)
Immobilisations corporelles 544 331 Autres réserves et résultat net 513 546
Droits d'utilisation relatifs aux contrats de location 1105 1 532 Capitaux propres part du Groupe 1522 1610
Capitaux propres - Part revenant aux intéréts non contrélés 17 127
Ffor’r!cipo’rions dans les sociétés mises en 1 50 Capitaux propres 1538 1737
equivalence - — -

i 6 ] ; 2 a1 Emprunts et dettes financieres & long terme 604 791
Actifs financiers non courants Dettes locatives & long terme 898 1295
Actifs d'impdts différés 63 91 Provisions non courantes - 12
Autres actifs non courants 0 23 Provisions pour refraites et autres avantages similaires 167 177

if f 2
Actifs non courants 3 981 4 882 AUTr?S pgsm sﬂnorT C,Olfmn > ? 59
Passifs d'impots différés 199 135
Stocks 1158 1659 Passifs non courants 1876 2 665
Créances clients 189 246 Emprunts et dettes financieres & court terme 319 46
Créances d'impéts exigibles 8 13 Dettes locatives & court terme 246 320
Aut it i ) , 9 30 Autres passifs financiers courants 9 18
vires actils financiers courants Dettes fournisseurs 2 153 2 658
Autres actifs courants 536 597 Provisions 115 38
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1121 1062 Dettes d'impots exigibles 1 10
Aut if t 96
Actifs courants 3034 3 606 uires passits courants 758 4
: Passifs courants 3 600 4 086
Actifs detenus en vue de la vente i} ) Dettes associées a des actifs détenus en vue de la vente - -
Total actif 7015 8 488 Total passif 7015 8 488

FNAC DARTY
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TABLEAU DE VARIATION DE A
Mme 2023 Hor?grzri:uro ﬁttl)bzlifél
Trésorerie nette hors IFRS16 au 1* janvier (5) 198 198
Cash flow libre opérationnel (hors IFRS16) 180 195 175
Dividendes (21) (18) (18)
Composante capitaux propres de I'OCEANE 0 0 0
Intéréts payés net des intéréts et dividendes recus (26) (28) (28)
Acquisitions et cessions de filiales nettes de I'endettement acquis ou cédé (15) (184) (93)
Acquisitions et cessions d’autres actifs financiers (nets) 8 (6) (6)
Acquisitions ou cessions d'actions d’auto-contrdle (?) (?) (?)
Flux nets liés aux activités non poursuivies 88 3 3
Autres 0 2 2
Variation de la trésorerie nette hors IFRS 16 204 (45) 26
Trésorerie nette hors IFRS16 au 31 décembre 198 153 224

FNAC DARTY




PARC DE MAG

31 decembre 2023

31 décembre 2024

RESULTATS
ANNUELS
)24

Intégrés Franchises Total Intégrés Franchises Total
France et Suisse' 407 431 838 406 430 836
Péninsule ibérique 82 6 88 /8 7/ 85
Belgique et Luxembourg 84 - 84 84 - 84
Italie N/A N/A N/A 268 254 522
Total Groupe 573 437 1010 836 691 1527

'Y compris 16 magasins a I'étranger : 1 en Arabie Saoudite, 3 au Qatar, 6 en Tunisie, 2 au Sénégal, 2 en FNAC DARTY

Cote d'Ivoire, 1 au Congo, 1 au Cameroun ; et y compris 18 magasins dans les Outre-mer. Et y compris

également les magasins Nature & Découvertes incluant ses filiales dirigées depuis la France.



RESULTATS

AVERTISSEMENT ANNUELS

AVIS IMPORTANT : En lisant cette présentation, vous acceptez d'étre lié par les limitations et réserves suivantes : Certaines informations incluses dans ce document ne
sont pas basées sur des faits historiques, mais sur des déclarations prospectives. Ces déclarations prospectives ne sont valables qu'd la date de cette présentation et
Fnac Darty décline expressément toute obligation ou tout engagement de publier des mises a jour ou des révisions des déclarations prospectives contenues dans cette
présentation pour refléter tout changement d’'attentes ou tout changement d'événements, de conditions ou de circonstances (ou autres) sur lesquels ces déclarations
prospectives sont fondées. Ces déclarations prospectives sont fournies a titre indicatif uniquement. Les investisseurs sont avertis que les informations et déclarations
prospectives ne garantissent pas les performances futures et sont soumises a divers risques, incertitudes et autres facteurs connus et inconnus, dont beaucoup sont
difficiles a prévoir et généralement indépendants de la volonté de Fnac Darty et pourraient faire en sorte que les résultats réels different sensiblement de ceux exprimés,
sous-entendus ou projetés par, ces informations et déclarations prospectives. Ces risques et incertitudes incluent ceux discutés ou identifiés au chapitre 5 « Facteurs de
risques et contréle interne » du Document d'enregistrement universel 2022 de Fnac Darty déposé aupres de I' Autorité des Marchés Financiers (« AMF ») le 11 mars 2024,
et qui est disponible en francais et en anglais sur le site internet de I'AMF & I'adresse www.amf-france.org et sur le site Internet de Fnac Darty & I'adresse
www.fnacdarty.com.

Le présent document a été préparé uniguement a des fins d'information et ne constitue pas et ne doit pas étre interprété comme une sollicitation ou une offre d’achat
ou de vente de fitres ou d'instruments financiers connexes aux Etats-Unis d’Amérique ou dans toute autre juridiction. De méme, il ne fournit pas et ne doit pas étre
considéré comme fournissant des conseils en investissement. Il ne reflete en aucune maniere les objectifs d’investissement spécifiques, la situation financiere ou les
besoins particuliers d'un destinataire. Aucune déclaration ou garantie, expresse ou implicite, n'est fournie quant & I'exactitude, I'exhaustivité ou la fiabilité des
informations contenues dans le présent document. Elle ne doit pas étre considérée par les destinataires comme un substitut a I'exercice de leur propre jugement. Toutes
les opinions exprimées dans ce document sont susceptibles d’éfre modifiées sans préavis.

Ce matériel vous est fourni uniquement & titre d’information, et il ne peut éfre reproduit, redistribué ou publié (que ce soit a I'inferne ou & I'externe de votre entreprise),
directement ou indirectement, en tout ou en partie, a toute autre personne. Le non-respect de ces restrictions peut entrainer la violation des restrictions légales dans
certaines juridictions.

La distribution ou I'accés a ce communiqué dans certaines juridictions peuvent étre soumis a des restrictions I€gales ou réglementaires. En conséquence, toute personne
entfrant en possession de ce document est tenue de s'informer et de respecter ces restrictions. Fnac Darty décline expressément toute responsabilité quant d la violation
de ces restrictions par quiconque.

Enfin, les tableaux contiennent des données arrondies individuellement. Les calculs arithmétiques fondés sur des données arrondies peuvent présenter certaines
différences avec les agrégats ou les sous-totaux déclarés.
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